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ARGUMENT — CONTINUITATE SI DEZVOLTARE PERMANENTA PENTRU
INTEGRAREA COPIILOR CU CERINTE EDUCATIVE SPECIALE

Uniunea Europeana recunoaste §i respecta drepturile persoanelor cu dizabilitati pentru a beneficia de
masurile prevazute pentru asigurarea independentei, a integrarii sociale §i profesionale si pentru participarea
la viata comunitatii.”

Capitolul European al Drepturilor Fundamentale / Articolul 26 - Integrarea persoanelor cu dizabilitati

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Speciale
Pascani Tn perioada septembrie 2022 - septembrie 2026. Durata de viata de 4 ani a fost aleasa de echipade
proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea invatdmantului preuniversitar nr 198/2023,
cu modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitétii precum
si de evolutia economica a zonei In care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul & este de a continuaintr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces Inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebita, deoarece concentreazd atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, materia -financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern Tn care activeaza unitatea de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

v’ cresterea numarului de elevi diagnosticati cu deficientd mintala severa, grava, profunda si asociata;
v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT apermis o evauare echilibrata si exigenta aresurselor si mijloacelor, aimpactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupraactivitatii unitatii, avandu-sein vedere
urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd pregitirea unitara si

coerentd a elevilor de-alungul celor doua niveluri de invatamant: primar si gimnazial,



v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor educative speciale ale elevilor si a unei educatii si
interventii terapeutice moderne, adaptate nevoilor copiilor;

v’ dtabilirea de parteneriate, schimburi culturale, derularea de programe extracurriculare,
perfectionare in spatiul european in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2022-2026 sa raspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si
cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere
a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce
trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune socictatea si capacitateade adaptare atinerilor
la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

Tntr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie s promoveze incluziunea, valorile si practicile
societdtii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tandra generatie spre Implinirea In viata privata si
publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Speciald Pascani ne indreptitesc in

asumarea unor obiective manageriale care sd puna in operd intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor spre recuperare si integrare

sociala.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari si initiative.
Acesta:
e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).
e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.



e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institufii educationale etc.) si stimuleazad dezvoltarea imaginii scolii in
ntregul ei.

Tntre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursel umane inclusiv prin schimburi de
experientd si formare in spatiul european, procesele de baza.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin crearea unei
stari de bine elevilor, acadrelor didactice, aintregului personal al scolii, un demers ordonat a activitatii de
invatare si recuperare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator
cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu nevoile reale si particularitatile
psihoindividuale ale elevilor cu cerinte educative speciale. Acesta este temeiul pentru careincludem mediul
de invatare n categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltareareursa umane semnifica, in esenta, cultivareaatitudinilor pozitive personalului scolii

si Imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-0

propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti crear eaunei culturi ainvitirii organizationale,

invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unel culturi a responsabilititii, considerind ci

organizatiile responsabile sunt cele care invatid continuu. Prin invitare continud ne propunem sia ne

imbunatatim permanent abilitatile, tehnicile si metodele de interventie terapeutica mai ales prin mobilitatile
efectuate in spatiul european prin proiectele ERASMUSH+ si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu
scolar si social foarte dinamic si adesea imprevizibil din perspectiva cazuisticii si cresterii numarului de
elevi cu deficiente severe si asociate.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza
care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor educationale si terapeutice,
obtinerea si evaluarea rezultatelor interventiei in echipa multidisciplinara, asigurareatuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: mai
Tnt& Tn proiect, iar apoi Tn plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata

aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca, prin



imbunatatire si evolutie, prin conceperea si €laborarea din perspectiva calitdtii, PDI-ul sa devina el insusi
“un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face
la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Lamomentul potrivit, Th sensul ca urmeaza vechiului proiect
de dezvoltare a scolii din perioada 2018-2022 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot lamomentul potrivit,
si in sensul ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre pot fi imbunatatite. Proiectul este adecvat
situatiei, adicd este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea si interventia terapeuticd pentru elevii

cu CES este regandita din perspectiva cresterii gradului de integrare sociala si profesionald a acestora, pe

de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientati Spre imbunéititirea continud a calititii

educatial.



IMPREUNA PENTRU O SCOALA EUROPEANA

Daca ar fi sa aleg un cuvdnt sa caracterizeze ultimii ani scolari nu as gdsi in dictionar unul care
sa fie semnificativ si sa ilustreze in totalitate ceea ce a reprezentat acesti ani scolari pentru unitatea
noastra. Poate as alege unul dintre urmatoarele cuvinte: implicare, performanta, daruire, deschidere,
provocare. Si poate cd toate aceste cuvinte, chiar insumate, nu pot sa spund cu adevarat ceea ce noi am
reusit sa realizam si ceea ce ne dorim si vom realiza in continuare.

Au fost ani ai deschiderii pentru ca am reusit sa devenim o Scoald Europeand prin proiectele
derulate cu finantare externd, prin proiectele derulate in parteneriat cu ISJ lasi, prin proiectele derulate
N parteneriat cu diversii actori locali si in primul rdnd prin ceea ce facem in fiecare zi pentru copiii cu
nevoi speciale pe care ii indrumam.

Am spus si voi spune: suntem o scoala de elita prin ceea ce facem, nu numai pentru invatamantul
special, ci in mod special pentru invatamantul iesean si invatamantul romdnesc.

Aceasta perioada poate fi numita i anii implicarii si daruirii pentru ca noi tofi, cadre didactice,
personal didactic auxiliar si personal nedidactic am simtit ca suntem o adevarata familie, ca avem idealuri,
scopuri, obiective si asteptari comune. Prin daruire si implicare am realizat, intr-o perioada grea din punct
de vedere material, multe lucruri de exceptie care ar trebui sa fie cunoscute de cat mai multi pentru ca
suntem un exemplu bun de urmat. 4 fost o perioada cand am organizat o multitudine de evenimente cu
scopul de a ne face cunoscuta valoarea, valoare care este data de ceea ce faceti cu daruire si implicare,
indiferent de resursele materiale de care dispunem. lar cand vorbesc de implicare ma refer si la implicarea
parintilor in viata scolii si in educatia propriilor copii, implicare care a cunoscut o imbunatatire
considerabila si asta in mod special efectelor pozitive produse de implementarea proiectului “Alaturi de
mine impreund cu mine” finantat de Centrul Educatia 2000+ si proiectul de educatie parentald ~Imptrund
in scoala viitorului” derulat in parteneriat cu Asociatia GO CARE Romania si finansat de Active citizen
foud prin fondurile SEE.

Acesta perioada poate fi numita si anii performantei a elevilor si profesorilor. Am reusit sa crestem
calitatea actului didactic si terapeutic, rata promovabilitatii a crescut, iar rata abandonului scolar s-a
diminuat. Am reusit sa amenajam mai multe ateliere (laboratorul de bucatarie, atelierul de olarit, sala de
stimulare multisenzoriala) si sa oferim copiilor noi si moderne tehnici de interventie terapeutica, metode
si tehnici pe care le-am invatat in spatiul European in cadrul proiectelor ERASMUS+ derulate.

Aceasta perioadd poate fi numitd anii provocdrii. O provocare mare pentru noi foti. Stacheta afost
inaltata destul de sus, dar am trecut-o cu brio din toate punctele de vedere, atat din punct de vedere a

calitatii educatiei, a implicarii parintilor si a copiilor in propria formare, a promovarii imaginii scolii, dar



si din punct de vedere a calitatii parteneriatelor derulate, a proiectelor judetene, nationale si internationale
(Proiectul "Bucatarii speciali”, Proiectul " Artistii speciali,, Proiectul Simt si zimbesc ca voi” €tC.)

Un rol deosebit in dezvoltarea institutionala au avut-o si o au proiectele ERASMUS+ dintre care
amintesc: coordonator al proiectului de parteneriat Erasmust, KA220, Lets Adapt Throught I TC tools,
2023-2025 cu un buget total alocat de 250 000 euro, coordonator al Proiectului Erasmus+ KA201
Parteneriate strategice cu titlul de Art Therapy for Autism proiect care are un buget total de 164 640
Euro, proiectul Erasmust+ KA229, cu titul Creating Positive Behaviors si proiectul Erasmus+, Spune DA
educatiei digitale, NU abandonului scolar!, proiect de formare profesionala a unui numar de 24 de cadre
didactice in perioada 2021-2023 de catre furnizori din spatiul European.

Provocarea naste provocare, iar stacheta noastra nu va cobori, ci se va inalta si mai sus.

Pentru tot ceea ce ati realizat va asigur de tot respectul si pretuirea mea. Si la un nou inceput de
planificare strategica a activitatii scolii va urez mult succes, multe impliniri si vreau sa fiti aceiasi oameni

de mare valoare pentru scoala si pentru dragii nostri elevi.

DIRECTOR,
Prof. Gabriela Nedel cu

Scoala Gimnaziald Speciala Pascani-model de bund practica in domeniul educatiei speciale

Scoala noastra se distinge printr-o activitate sustinuta in domeniul proiectelor educationale
nationale i internationale, care contribuie semnificativ la cresterea calitatii educatiei §i la dezvoltarea

competentelor profesionale ale cadrelor didactice.

Institutia deruleaza si implementeaza proiecte Erasmust+, prin care cadrele didactice si elevii
beneficiaza de experiente educationale moderne, de schimburi de bune practici si de acces la metode
inovative de interventie si incluziune. In acelasi timp, scoala este implicatd activ in proiecte educationale
extrascolare, care promoveaza creativitatea, colaborarea si invatarea prin experientd, adaptate

particularitatilor copiilor cu cerinte educationale speciale.

Recunoasterea valorii activitatilor noastre a fost confirmata prin premiul acordat de Comisia
Europeand pentru inovatie pedagogicd, obtinut cu proiectul ,,Art Therapy for Autism” — o distinctie care
confirma impactul pozitiv al terapiilor expresive si al abordarilor interdisciplinare in educatia copiilor cu

autism.



Mediul educational oferit elevilor este unul sigur, incluziv si adaptat nevoilor individuale, fiind
amenajat astfel incdt sa sprijine dezvoltarea cognitiva, emotionala si sociala a fiecarui copil. Spatiile
scolare sunt moderne, accesibilizate si dotate corespunzdtor, incluzand sali de terapie, cabinete de
consiliere, ateliere de art-terapie, arte vizuale si de stimulare senzoriald, precum si sali multimedia care

faciliteaza invatarea prin mijloace digitale interactive.

Resursa umand a gcolii reprezinta un factor esential al succesului institutional — cadrele didactice
si specialistii (profesori logopezi, psihopedagogi, kinetoterapeuti, psihologi) se implica activ in procese de
Spiritul de echipa, profesionalismul si deschiderea spre inovatie definesc cultura organizationala a scolii

noastre.

Prin toate aceste demersuri, institutia isi consolideaza pozitia de model de bund practica in
domeniul educatiei speciale, orientata spre incluziune, calitate §i dezvoltare sustenabila, mentinand o

deschidere permanenta catre colaborare europeanda §i inovatie pedagogica.

DIRECTOR,

Prof. Zinica Lungu



CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

<

<

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.
Metodologii emise 1n sprijinul aplicarii din Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023.
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitatilor de invatamant preuniversitar;

Regulamentul Intern a Scolii Gimnaziale Speciale Pascani adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externad periodicd 1n invatdmantul preuniversitar, Cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale’in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.



CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1 Prezentare generala

|.1.1.Datedeidentificare

Denumire Scoala Gimnaziala Speciala Pascani
Adresa Pascani, strada Garii nr. 157
Telefon (+40) 232762562
Fax (+40) 232762562
E-mail/web Scsp_pascani @yahoo.com / www.scoal aspeci alapascani.ro
Nivel de Special primar, gimnazial,
invatamant
Limba depredare romana
18 (7 clase invatamant primar deficiente severe, 11clase invatamant
Numir de clase gimnazia din care 4 cu deficiente moderate si 7 cu deficiente severe)
Numir de elevi 122 + 1 elev audient
Numir de posturi 60 (45 didactic, 5 didactic auxiliar, 10 nedidactic)

.1.2.CONTEXTUL SOCIAL —ECONOMIC

ARGUMENTE:

* Descentralizarea sistemului scolar, cresterea autoritatii decizionale a conducerii unitatii, mai ales a
directorului, in domeniile financiar, al resurselor umane, curricular si al dezvoltarii generale a scolii;

* Formarea continud a personalului didactic in unitatea scolara;

* Transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invétare ce au drept principal actor elevul si
perfectionarea continua a procesului instructiv — educativ, terapeutic si recuperatoriu;

* Scolarizarea elevilor cu deficiente severe si asociate, ceea ce a impus adaptarea interventiei educationale
si terapeutice; Asigurarea serviciilor de sprijin si scolarizarea la domiciliu.

* Aceesarea de fonduri de finantare europene si alte finantari externe in vedrea dezvoltarii institutionale,
atit din punct de vedere a resurselor umante, cat si materiale

* Folosirea platformelor educationale, a instrumentelor digitale, asigurarea invatamantului la distanta Tn
activitate din unitatea scolara;

* Transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv n viata scolii

* Deschiderea scolii catre parteneriate europene si catre comunitate

|.1.3.SCURT ISTORIC AL UNITATII SCOLARE
Localitatea Pascani este atestatd documentar din secolul al XV-lea, denumirea provenind de la

numele boierului Oana Pagca ce-si avea Curtea, in jurul anului 1453, pe aici, pe malul drept al raului Siret.
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Originea invatamantului la nivelul municipilui este foarte veche, documentele existente vorbind despre
prezenta primelor forme de invatdmant pe teritoriul Moldovei inca din secolul XV-lea. Se cunoaste insa ca
vechile forme de invatamant si scoli erau in slavona, latina si greaca si erau accesibile unui numar restrans
de fii ai marilor dregatori.

La Pascani, primele forme de invatdmant s-au manifestat in urma votarii Legii obligativitatii
Tnvatamantului primar si a organizarii invatamantului secundar din 6 decembrie 1864, in timpul domnieie
[ui Al. 1.Cuza.

Dezvoltarea industriala a localitatii a favorizat dezvoltarea unor forme de invatamat, de cultura si
de sport. Colonistii germani si poloni adusi de grupul austriac Offenheim pentru construirea liniei ferate
Suceava-Roman-lasi si pentru amenajarea Atelierelor C.F.R. din Pagcanu ,,au consimtit s ramana aici cu
conditia si |i Se construiasca bisericd si scoala”. In anul 1873 a fost infiintata scoala cu limbi de predare:
polonad si germana. Dupa ce functionase intr-o biserica, in anul 1880 a fost mutata intr-0 baraca, 1n incinta
Atelierelor C.F.R.

In anul 1928, cand se implineau 33 de ani de functionare a scolii in conditii vitrege, dupa inspectia
apreciatului revizor scolar Serafim Ionescu, a Inceput construirea unui nou si mare local de scoald, una
dintre cele mai mari constructii din Pascanii de atunci.

Desi spatioasd- cu patru sali de clasd, cu cancelarie, sald de serbari, muzeu, trei vestiare, doua
coridoare si locuinta pentru director, magaziii si locuintd pentru personalul de ingrijire - scoala se dovedea
neincapitoare. In urma unor noi demersuri, cu ajutorul directorului general C.F.R., H. Vogtberg, se
construieste o anexa cu incd patru sdli de clasa , cu doua sali pentru ateliere, cu o camera pentru materiale,
cu doua sali de dusuri si baie; trei apartamente pentru locuinte erau destinate invatatorilor.

In acest local a functionat si Gradinita de copii C.F.R., a fost apoi Gimnaziul C.F.R. dar, in anul
1946 s-a transformat in Liceul Teoretic C.F.R. Pascani.

Din anul 1976, documente existente atesta schimbarea destinatiei, infiintdndu-se Scoala Ajutatoare,
care la inceput a avut regim de casa de copii cu doua clase.

Pe parcursul anilor de functionare, scoala a suferit numeroase transformari care au atras copii cu
nevoi speciale.

Fiind singura institutie din municipiul Pagcani care asigura asistenta educationala copiilor cu
cerinte educative speciale, avem inscrisi in acest an scolar 124 de elevi in invatamantul special si 40 elevi
in invatamantul integrat si 10 elevi nedeplasabili, scolarizati la domiciliu. Elevii nostri prezinta diferite
probleme, cum ar fi:

¢ insuficienta dezvoltare a proceselor psihice;
e abateri in dezvoltarea intelectuala;

e tulburari socioafective si de comportament;
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e tulburari de vorbire;
e insuficiente in dezvoltarea sferei motrice
e tulburari din spectrul autist si ADHD.
Scopul unitatii este acela de a desfasura activitati educative si terapeutice menite sa diminueze
aceste deficiente, evidentierea si afirmarea calitatilor pe care le au copii, integrarea lor in cadrul societatii

si in primul rand integrarea scolara, profesionala si sociala a acestora. Vrem sa fim o scoala ca o familie in

care toti actorii educationali implicati sa dezvolte relatii bazate pe comunicare eficientd, colaborare, sprijin

si afectivitate.

Titulaturi ale scolii:
1976 — Scoala Ajutatoare Pagcani
2001 — Scoala Specialad Pascani

2012 - Scoala Gimnaziald Speciald Pascani

Directori de-a lungul timpului:
Tnv. Girbu Vasile

Tnv. Ciubotariu Gheorghe

Inv. Magris Emilia

Prof. Vasiliu Mirela

Prof. Nedelcu Gabriela

Prof. Plaiu OanaMonica

Prof. Condrea Catalin Constantin
Prof. Nedelcu Gabriela

Prof. Lungu Zinica

|.1.4. ELEMENTE DE ATRACTIVITATE ECONOMICA A MUNICIPILUI PASCANI

= Piata atractiva : consumatori cu o mare capacitate de antrenare in zonele limitrofe ;

= Potential uman cu grad de instruire ridicat, structurat pe o gama larga de profesii (de la cele
traditionale pana la noile tehnologii) ;

= Potential economic ridicat, capacitate industriala existenta dotata cu utilitati, zone agricole
extinse;

= Nivel a impozitelor, taxelor locale si preturilor de vanzare a terenurilor si imobilelor de
aproximativ 5 ori mai mic decat in Europade vest ;

= Mediu natura protejat fara surse majore de poluare ;
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= Infrastructuratransporturilor rutiere, feroviare, relativ corespunzatoare. Nod de cale ferata
important ;
= Experienta in relatiile internationale, in derularea proiectelor de investitii ;

»  Sector mas-media dezvoltat .

|.1.5 DIRECTII DE DEZVOLTARE ECONOMICA SI SOCIALA ALE MUNICIPIULUI
PASCANI

= Realizarea, reabilitarea si extinderea infrastructurii de transport rutier ;

» Extinderea si imbunatatirea infrastructurii de baza ;

= Alimentarea cu apa, gaze naturale, canalizare, modernizarea statiei de epurare ;

= Protectia si imbunatatirea calitatii mediului ;

= Reabilitareainfrastructurii serviciilor publice : reabilitarea scolilor, spitalelor, institutiilor publice
= Asistenta sociala ;

= Cresterea si dezvoltarea sectorului privat.

|.2. Oferta educationali

Scoala Gimnaziala Speciald Pascani va asteapta cu o oferta educationala diversificata si de calitate,
care sa asigure atingerea standardelor de educatie speciald de calitate si promovare a valorilor europene
Tntr-un climat de siguranta fizica si psihica.

Analiza informatiilor despre Scoala Gimnaziala Speciala Pascani

Analiza informatiilor de tip cantitativ

Resurse umane:

In anul scolar 2025-2026 la nivelul Scolii Gimnaziale Speciale Pascani exista urmitoarea structura

de personal:
Cadredidactice: 45 din care::

-director- profesor psihopedagog-1
- profesori psihopedagogi : 7

- profesori de psihopedagogie speciala: 18 -
- profesori educatori: 15

- profesor derédligie: 1

- profesori de kinetoterapie: 2

-profesor de educatie fizica si activitati sportive: 1

13



Structura de personal este una tanara, preocupata a dezvoltare profesionald prin inscriereala
gradele didactice. In acest an scolar, statistica privitor la gradele didactice ale cadrelor didactice este
urmatoarea:

Numar

20 19
18
16
14
12 11
10 9
6 I I

Debutanti Definitivat Grad didactic Il Grad didactic |

o N B~ OO

Personal didactic auxiliar: 5 persoane (1 administrator financiar, 1 administrator patrimoniu,1 secretar,
1 asistent social, +1 infirmiera)
Personal nedidactic: 10 persoane (3 ingrijitoare, 2 paznici, 2 fochisti, 1 infirmiera, 1 muncitor de

intretinere, 2 soferi)
Elevi:

In anul scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziald Speciali Pascani asigurd servicii de asistentd

psihopedagogica, educationald si terapeutic-recuperatorie unui numar de 122 elevi dintre care:

- 122 elevi +1elev audient in invatamantul special
- 16 elevi scolarizati la domiciliu

Comparativ cu anii scolari anteriori s-a constatat:

Scaderea numarului de elevi si cresterea numarului de clase deoarece numarul de elevi la clasele cu
deficientd mintala severa este cuprins intre 4-6 elevi, iar scoala noastra in ultimii ani scolarizeaza elevi cu
deficienta severa, asociata si grava, dar si cu deficienta mintala moderata. Aceasta situatie este efectul
imbunatatirii serviciilor educationale si de recuperare, datoritd actiunilor eficiente de identificare si
monitorizare a elevilor cu CES din zona, precum si a bunei promovari a imaginii scolii prin toate activitdtile

derulate, datorita deschiderii scolii catre comunitate.
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REZULTATE OBTINUTE:

In anul scolar 2024-2025 Scoala Gimnazialid Speciald Pascani a asigurat servicii de asistentd
psihopedagogica, educationald si terapeutic-recuperatorie unui numar 118 copii cu cerinte educative
speciale inscrisi in clasele 0-X din orasul Pascani si localitatile invecinate. 13 elevi cu scolarizare la
domiciliu. Scoala ofera in regim de voluntariat servicii terapeutice elevilor din Pascani precum si consiliere
psihologica si OSP.

Rata de promovabilitate la nivelul scolii: 99,22 %

Rata abandonului scolar: 0,77%

Resurse materiale:

Desi functioneaza intr-o cladire veche, scoala dispune de spatii educative si pentru terapii dotate si
utilate la nivel superior cu table iteractive materia didactice specific elevilor cu CES, lucru posibil prin
finantarea corespunzatoare asigurata de catre Consiliul Judetean lasi, dar si prin atragerea de numeroase
fonduri prin proiecte de finantare externd si sponsorizari. Scoala abordeaza un design educational si

terapeutic in concordanta cu nevoile reale si cu particularitatile psihoindividuale ale elevilor cu CES. Astfel:

- 18 sdli de clase cu mobilier adaptat, nou, table interactive

- 3 cabinete pentru interventie psihopedagogica (logopedie, consiliere psihologica, etc.)
- 2 cabinet de stimulare multisenzoriala

- 1 atelier de olarit si de confectionare a lumanari

- 1 atelier de mestesuguri: tesdturi, cusaturi, pictura

- 1 laborator de bucatarie

- 1 cabinet pentru kinetoterapie

- 1 cabinet metodic

- 1 cabinet de asistenta sociala

Scoala dispune si de 2 microbuze scolare cu care asigurdm zilnic transportul elevilor din comunele
limitrofe si facilitam integrarea scolara a copiilor cu CES cu alt domiciliu decat cel din Pascani, realizénd

4 trasee.

In vederea diversificarii serviciilor si a cresterii calitatii actului educative si terapeutic prin asigurarea
celor mai optime resurse materialr, avem intocmit un DALI pentru reabilitarea scolii si a centralei termice
si un SF pentru construirea unui nou corp de scoala. Indicatorii tehnico-economici au fost aprobati de CJ
Iasi si urmeaza identificarea surselor de finantare din fonduri europene pentru intocmirea proiectului tehnic

si executarea lucrarilor.
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Analiza informatiilor de tip calitativ

Institutie de invatdmant emblematica pentru judetul lasi, Scoala Gimnaziald Speciald Pascani a
depus eforturi semnificative n ultimii ani pentru a asigura cresterea calitatii educatiei oferite,
diversificarea metodelor de interventie educationala si terapeutica si sub toate aspectele esentiale:
conditii educationale (inputs), procese educationale (processes), rezultate scolare curente (Outputs) si
rezultate global e (outcomes).

Relatiile dintre diferitele categorii de personal se bazeaza pe cooperare, respect si sustinere. Parintii
sunt interesati de calitatea educatiei oferitd in scoald — manifestat inclusiv prin rata ridicata de participare
la sedintele cu parintii si la activitatile extrascolare.

Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutia principalilor indicatori educationali Tn ultima
perioada. Astfel, se pot mentiona aici: introducerea de noi metode si tehnici moderne de terapie a elevilor
cu CES (stimularea multisenzoriala, artterapia prin tehnica olaritului si modelajului, tehnica EFT etc),
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale (amenajarea prin proiecte de finantare externa a unui laborator
de bucatarie, a unui cabinet de artterapie, cabinet de stimulare multisenzoriald, etc), amenajarea spatiului
de joaca, accesarea de fonduri externe pentru dotarea fiecarei clase cu mobilier, table interactive,
calculatoare, accesarea de fonduri europene si implementarea a 3 proiecte ERASMUS + (mobilitati si
parteneriate), facilitarea perfectionarii cadrelor didactice n spatiul european si obtinerea de certificate
Europass Mobility.In privinta calititii la nivel de proces educational, mentionim eforturile constante
depuse pentru interventii psihopedagogice in echipa prin trasee educationale personalizate, pentru
asigurarea caracterului diferentiat al invatarii si recuperarii in functie de nevoile educationale si potentialul
elevilor, alaturi de participarea la competitii scolare interjudetene, nationale la care s-au obtinut numeroase
premii.

Privind spre rezultatele globale obtinute de Scoala Gimnaziald Speciald Pagcani, indicatorul cel mai
important in raport cu asteptarile elevilor, paringilor si in general ale comunitatii locale si judetene 1l
constituie eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficienta mintala moderata si severa si
deficiente asociate prin utilizarea in activitatea curentd a cunostintelor si deprinderilor practice dobandite
ca urmare a formarii continue a cadrelor didactice, ca urmare a amenajarii laboratoarelor, a introducerii de

noi metode si tehnici de recuperare, a introducerii in lista disciplinelor optionale de programe eficiente care
urmaresc formarea autonomiei personale §i integrarea scolara si profesionala a elevilor cu CES .

In acelasi timp, din evaluarea situatiei existente la aceastd dati in cadrul fiecirui domeniu
functional, se constatd, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si scurt
(problema absenteismului, a motivarii, a implicarii mai active in viata comunitatii etc.), iar pe de alta parte

necesitatea sustinerii pe termen lung a priorititii privind cresterea calititii educatiei oferite sub toate

aspectele sale fiecarui elev.
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OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:
Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare si formare
continua
Dezvoltarea psihoindividuald globalda pentru o buna integrare a elevilor cu CES, integrare scolard,
profesionald si sociala
Organizarea de activitdti de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optionale n
concordantd cu particularitatile psihoindividuale ale elevilor, care sa faciliteze cresterea gradului de
integrare sociald a acestora
Dezvoltarea tolerantei, promovarea principiilor incluziunii
Accesarea unor proiecte europene pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
Dezvoltarea de parteneriate educationale
Modernizarea continud a bazei materiale a scolii

Atragerea de resurse extrabugetare

|.3. Cultura organizationali

In ceea ce priveste cultura organizationald, complex specific de valori, credinte conducitoare,
reprezentdri, intelesuri, cdi de gandire impartasite de membrii unei organizatii, care determind modurile in
care acestia se vor comporta in interiorul si in exteriorul organizatiei respective si care sunt transmise noilor
membrii, S-a urmarit crearea unui set de valori la care au aderat cu toti membrii echipei scolare (profesori,
personal didactic auxiliar si nedidactic, elevi, parinti). Am realizat imnul scolii, steagul scolii, filmul de
prezentare a unitatii, pagina de facebook, revista scolii ajunsa la numarul 16, sSite-ul scolii:
www.scoal aspeci al apascani.com, €tc.

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare copil cu CES are un potetial de
dezvoltare a personalitatii.

Este responsabilitatea noastra, ca dascdli, sa asiguram conditiile in care fiecare elev sa atinga
potentialului sdu maxim de dezvoltare, iar integrarea sociala sa fie realizata in diferite grade. Noi
consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi proprii, au dreptul la un mediu de Tnvatare sigur si adecvat
normelor europene.

Consideram ca scoala trebuie sa implice si s stabileasca relatii de parteneriat reale cu parintii si
comunitatea deoarece sunt actori esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationala a unitatii influenfeazd comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul

organizatiei i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.
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Scoala Gimnaziala Speciala Pascani promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul
de dezvoltare al societatii actuale. Scoala noastra s-a remarcat la nivel judetean, national, european prin
calitatea actului educativ si terapeutic..

Climatul organizational este deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari,
relatiile dintre cadrele didactice fiind de colaborare, parteneriat real. Directorul scolii colaboreaza bine cu
membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, Incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie,
echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativa-terapeutica si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii
organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului
sunt hotdratoare. In scoala noastri se practici o conduiti manageriald flexibildi si stimulativa,
coparticipativa, democratica, bazatd pe valori ca increderea in om. Din analiza datelor In organizatie exista
o stare buna de echilibru, comunicare si cooperare si un climat favorabil dezvoltarii institutionale.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si terapeutic si totodata au
incredere in organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fatad de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre
cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si Intre personalul didactic si nedidactic si conducere,
incat fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoald 1ti da un sentiment de sigurantd, de echilibru, o “’stare de bine”.

Relatia de colaborare cu sindicatul: foarte buna.
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3. COMISIA PENTRU CURRICULUM

4. COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL INTERN

5. COMISIA PENTRU FORMARE Si DEZVOLTARE N CARIERA

DIDACTICA
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g S Prof. Lungu Zinica
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CAPITOLUL Il: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

II.LANALIZA SWOT

Punctetari

Puncte slabe

e C(Cadre didactice calificate si cu motivatie
profesionald puternica, implicate activ in procesul
de educare/recuperare a elevilor cu CES, dar
preocupate si de propria dezvoltare profesionala si
evolutie in cariera

e Ratd scidzutd a abandonului scolar si rata
crescuta de promovabilitate

e Unitate resursd pentru integrarea elevilor cu
cerinte educationale speciale in Invdtamantul de
masa prin asigurarea serviciilor de integrare si de
sprijin

e Extinderea gamei de servicii educationale si
terapeutice prin acordarea de servicii educationale
ladomiciliu pentru elevii cu CES nedeplasabili

e Dezvoltarea si implementarea de proiecte
(Scoala familiei, programe de parenting) in vederea
cresterii gradului de implicare a parintilor in actul
educational si terapeutic ca parteneri reali ai scolii
si resursa semnificativa in asigurarea continuitatii
suportului terapeutic si educational (cu referire si la
rolul important pe care il au in contextul scolii on-
line);

e Implementarea terapiilor aternative (terapii
multisenzoriale, olarit, tehnica EFT,ergoterapie
etc) carezultat a proiectelor ERASMUSH derulate
st al atragerii de fonduri externe

e Derularea incepand cu anul 2015 a proiectului
’Scoala multimedia” prin care s-ainceput dotare cu
retea de calculatoare, table inteligente,
retroproiectoare 3 D

e Accesarea de  fonduri  europene = si
implementarea de proiecte pentru dezvoltarea
profesionald europeana a cadrelor didactice
(proiecte Leonardo da Vinci si Erasmus+)

e Derularea de multiple proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii scolare, culturale,
agenti economici pe plan local, judetean, national
si international.

e Disponibilitate crescuta a cadrelor didactice de
a desfasura activitati de voluntariat, in special in
dezvoltarea procesului de integrare sociald si
promovareaincluziunii elevilor cu CES

e Unitatea scolard functioneza intr-o cladire
veche construitd in anul 1928, cu o mare valoare
istoricd din punct de vedere al evolutiei
invatamantului pascanean, dar structura actuala
nu indeplineste normele legale 1n vigoare
conform normelor PSI si DSP. Spatiile scolare
existente sunt partial adaptate (mobilier scolar,
table interactive etc.) la nevoile educationale si
terapeutice reale ale elevilor. Existda un numar
insuficient de sali de clasa si de cabinete, iar
atelierul scolar este dezafectat.

e Lipsa unei sali de sport.

e Mobilitate relativ crescuta a cadrelor didactice
datoratd faptului cad multi suplinitori/ titulari ai
scolii au domiciliul 1n Iasi si fac naveta

e Dificultati in asigurarea de servicii de
integrare si sprijin educational pentru din partea
carora exista solicitari si pentru care este necesara
0 suplimentare a posturilor didactice

e Scaderea efectivului de elevi datorita ponderii
principale a elevilor cu DMS, lipsa spatiilor
necesare si a personalului didactic pentru pentru
constituirea de noi formatiuni de studiu

e (Grad scazut de integrare sociald si
profesionald a absolventilor scolii, In mod special
a celor cu deficiente severe si/ sau asociate

e Nivel scazut de competente digitale ale
elevilor si parintilor in vederea sustinerii unui
invatdmant bazat pe digitalizare

e (Gradul destul de scazut de implicare a
parintilor in procesul de educational datorat
problemelor socio-culturale si educationale cu
care se confrunta

e Dificultati in asigurarea accesului la toate
resursele educationale pentru elevii cu scolarizare
ladomiciliu;

e Nu existd un demers structurat de interventie
timpurie pentru prescolarii cu CES din Pascani si
comunele limitofe
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e Deschiderea scolii catre comunitate si
implicarea scolii in viata comunitatii prin derulare
de activitati In parteneriat, programe de voluntariat
(Club Impact Special, Albastru pentru solidaritate
etc.), multiple activitdti extrascolare si proiecte
educative

e Promovarea invatamantului special si special
integrat, a principiilor nondiscriminarii si integrarii
elevilor cu CES prin organizarea de Seminarii si
proiecte la nivel local, judetean, national si
european (aprobate in CAEN, CAER si CAE)J),
prin publicarea de ghiduri metodice si Revista
scolii, proiectele Erasmus+

e Existenta unui set de valori si principii, a unei
culturi organizationale si a unor simboluri: Special
de Pascani, sigla scolii, drapelul scolii, imn

e Scoadla dispune de teren suficient pentru
dezvoltare de noi alternative educationale si
construirea unui nou corp de cladire

e O buna mediatizare a tuturor actiunilor scolii
prin toate canalele de promovare: mass-media
locald, judeteand, nationald, internationald, pagina
de facebook a scolii, site-il scolii, revista scolara,
etc

Oportunitati

Amenintari

e Interes crescut al Ministerului Educatiei si al
ISJ pentru promovarea de politici si strategii n
vederea eficientizarii integrarii scolare si sociale a
copiilor cu CES prin dezvoltarea si diversificarea
serviciilor  educationale si  terapeutice in
concordantd cu normele europene

e Interes crescut al Consiliului Judetean Iasi
pentru sustinerea si finantarea corespunzatoare a
scolii, atat pentru cheltuielile curente, cat mai ales
pentru cele de capital

e Formarea/ perfectionarea cadrelor didactice si
dezvoltarea/ diversificarea gamei de servicii
educationale si terapeutice prin implementarea
proiectelor ERASMUS+

e Existenta si valorificarea programelor ME,
POSDRU, ERASMUS+, POCU, POIM si a altor
surse  alternative de finantare  destinate
imbunatatirii bazei materiale a scolii, dezvoltarii
resurselor umane, realizarii de schimburi de
experientd (profesori si elevi) etc.;

e Interesul crescut din partea scolilor publice si a
comunitatilor locale pentru integrarea scolard a
elevilor cu cerinte educative speciale - faciliteaza
dezvoltarea resurselor educationale de sprijin, tipul
si frecventa parteneriatelor scolare si dezvoltarea

e Probabilitate crescuta de a desfasura
activitatile educative si terapeutice in sistem on-
line, datorita contextului pandemic

e Inexistenta in Pascani sau imprejurimi a unor
structuri care sa asigure integrarea socio-
profesionald a elevilor adsolventi cu deficiente
severe si/sau asociate (ateliere protejate, centre de
Zi, centre respiro, intreprinderi sociale etc.)

e Mentinerea unui cadru legislativ lacunar si
instabil, care nu ofera alternative pentru
dezvoltarea interventiei timpurii si a serviciilor
pentru absolventii Invatamantului gimnazial
special pentru elevi cu dizabilitati severe/
profunde/ asociate;

e Mentinerea unei rate scazute de insertie
profesionald a tinerilor cu dizabilitati ca urmare a
lipsel unel strategii de sprijin pe termen lung a
agentilor economici in acest sens;

e Reticenta agentilor economici locali 1n
implementareal derularea unor programe de
integrare sociala si profesionald a elevilor cu CES
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unui cadru valoric de referintd comun cu impact
pozitiv asupra beneficiarilor directi;.

e Singura scoala de profil din zond si pozitionarea
geograficad a ei favorizeaza accesul la serviciile
educationale, terapeutice si de sprijin pentru elevi
apartinand unui numar mare de comunitati
limitrofe si chiar din judete apropiate (Neamt,
Suceava);

II.2 ANALIZA P.EST.E

[1.2.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific Tnvatdmantului asigura descentralizarea si autonomia sistemului de

invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii,

resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate

culturala, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:

v

<

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Tn administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact In activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatdmant romanesc la standardele europene
si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant prin proiecte

si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
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laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (Sistem Educational Informatizat);

v finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul pentru scoli al
Romaniei, Programul ,,Euro 200”;

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala,

v’ cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Speciald Pascani se desfagoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar si celui de invatamant special, avand
in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de
Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatdmantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei elevilor
cu CES pentru afi capabili sa se integreze maximal raportat la particularitatilor psihoindividuale ntr-o

societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

I1.2.2 Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand 1n vedere ca elevii nostri trebuiesc integrati din punct de vedere social si chiar profesional, si nu
trebuie priviti ca simpli “asistati social” In comunitatile lor.

Aproximativ 90% dintre elevii scolii din clasele cu nivel de deficienta mintald usoard/ moderata
la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile scolilor profesionale speciale din Iasi si Tirgu Frumos.
Elevii cu deficiente severe nu beneficiaza de posibilitatea de profesionalizare, ei parcur clasele a [X-a si
clasa a X-a, tot la noi in scoald, beneficiind conform planurilor cadru de un minim de activitati de
preprofesionalizare. Ca si aspect global national si legislativ, acesti elevi nu beneficiaza de o integrare
sociald si profesionald reala, ei fiind si la varsta adultd dependenti de parinti/ alte persoane adulte. Unitatile

protejate, centrele de zi, centrele de respiro sau elementele de economie sociala sunt aproape inexistente.
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11.2.3. Context social
Elevii scolii au domiciliul Tn municipiul Pascani, centrele de plasament din Pascani si aproximativ
60% n suburbiile municipiului si comunele limitrofe.

Factori sociali:

v’ cresterea alarmantd a numarului de copii ce prezintd deficiente mintale severe, grave si asociate
(autism, sindrom DOWN, etc.)

v multi elevi provin din familii cu grad ridicat de risc social: nivel material scazut, nivel educational
deficitar, familii monoparentale

v’ oferta educationald adaptatd nevoilor reale ale elevilor;

[1.2.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii §i a eficientizdrii procesului de
invatimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. in
acest sens incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si cursuri
de dezvoltare a competentelor digitale. Prin proiectul “Impreuni in scoala viitorului” finantat prind
fondurile SEE, toate cadrele didactice au beneficiat de cursuri de formare in utilizarea platformelor si
aplicatiilor on-line Tn procesul educativ si terapeutic. De aceste cursuri au beneficiat si un numar de 100
de parinti. Scoala dispune de un cabinet metodic dotat cu calculatoare, imprimanta multifunctionala.
Intreaga scoala are acces la internet, silile de clasa au table interactive. Prin proiectul derulat in parteneriat
cu Asociatia GO CARE Romania finantat de Active Ctitizen Found prin fondurile SEE “Design
educational si terapeutic pentru copii cu tulburari din spectrul autism”, s-au modernizat si dotat o parte

din sdlile de clasa

11.2.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce In ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca
educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. S-au plantat pomi, s-a semanat iarba si flori. Vom continua sa organizam 1intalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile
secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor. Educatia ecologica constituie 0 componenta

importanta a procesului educational .
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11.2.6. Concluzi

Tendinta crescanda de integrare scolara in invatamantul public a copiilor cu deficiente este bine
cunoscutd atat in lume cat si In Romania. Conventia cu privire la drepturile copilului din 1989, Legea nr.
53/ 1992, Regulile standard privind egalizarea sanselor persoanelor cu handicap (Rezolutia ONU din
1993), Conferinta UNESCO de la Salamanca din 1994, Legea Educatiei Nationale cu reglementarile
ulterioare, Regulamentul de organizare si functionare al invatamantului preuniversitar sunt documente
oficiale, la care Romania a aderat, este parte semnatara si deci, toti copiii, indiferent de sex, rasa, etnie,

religie, tip si grad de deficienta au dreptul la educatie, alaturi de celelalte drepturi.

Astfel, protectia tuturor drepturilor copilului si punerea in practicd a principiului ,,egalizarii
sanselor” au devenit o prioritate a politicii promovate de Guvernul Roméniei. Tn Planul National de
Actiune cu privire la accesul la educatie pentru copiii cu nevoi educationale speciale au fost stabilite
programe de masuri privind activitatea de integrare a unor categorii de elevi deficienti in invatamantul
obisnuit, dezvoltarea scolilor incluziva. In acest context, unitatile de invatimant special si integrat au fost
si vor fi promotori ai programului de integrare scolara si scolar- profesionala a copiilor cu nevoi speciale
la nivel judetean, contribuind la crearea premiselor extinderii acestui proces la nivelul intregului judet si

sprijinirii transformarii scolilor de masa in scoli incluzive.

Facilitarea integrarii persoanelor cu handicap in societate este asiguratd si de prevederile
legislative care stimuleaza agentii economici sa angajeze aceste categorii de persoane, de exemplu

legislatia si facilitatile legate de infiintarea Intreprinderilor sociale.

Scolarizarea si facilitarea accesului la educatie si/sau serviciile educationale de sprijin a
copiilor cu nevoi educationale speciale vor determina nu numai scaderea ratei nescolarizarii, ci si a
numarului de persoane cu un mare grad de dependenta sociala. Pe plan social, educarea si recuperarea
acestor categorii de persoane va duce la scaderea numarului de analfabeti, copii si oameni ai strazii,

delicventi.

In acest context, Scoala Gimnaziala Speciald Pascani isi intdreste rolul in cadrul comunitatii
si devine un factor cheie in implementarea si derularea noilor strategii in domeniul educatiel copilului cu

nevoi speciale. Se impune cu necesitate diversificarea serviciilor educationale oferite de scoala cum ar fi:

- dezvoltarea serviciilor de educatie/interventie timpurie;
- continuarea activitatilor de parentig si de consiliere a parintilor
- dezvoltarea de ateliere protejate sau derularea de parteneriate cu comunitatea locald in

vederea dezvoltarii economiei sociale
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Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Scolii Gimnaziale Speciale Pascani pentru perioada octombrie 2022 - octombrie 2026.
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profesionald si obligatia pentru respectarea individului, a unicitatii si individualitatii fiecaruia, reprezinta
pentru noi o valoare suprema. Credem si promovam faptul ca fiecare copil este un copil SPECIAL pe care ne
straduim mereu sa-l descoperim si sa-i valorificam potentialul personal la maxim. Asiguram servicii

specializate adaptate si centrate pe nevoile copiilor astfel Incit sa construim bazele integrarii socio-

CAPITOLUL I1l: VIZIUNEA

O scoala ca o familie pentru copiii speciali dezvoltata de toti oameni speciali de langa ei!

Dreptul la educatie al tuturor copiilor, dreptul la sanse egale pentru scolarizarea si integrarea sociald si

profesionale de mai tarziu.

stau elevii nostri, particularitatile psihoindividuale ale acestora, nevoile de educatie si de interventie terapeutica,
potentialul personal de dezvoltare si de integrare sociala/ profesionald. Prin asigurarea unor servicii de
interventie terapeutica si educationala adaptata si de calitate elevii nostri vor reusi sa atinga nivelul maxim al
propriului potential, s dobandeasca cunostintele, abilitatile, deprinderile si valorile de care au nevoie pentru a
avea un grad cat mai inalt al autonomiei personale si un grad cat mai ridicat de integrare sociald si profesionala.

Implicarea activa a comunitatilor locale de provenienta a elevilor nostri reprezinta o premisa strategica pentru

CAPITOLUL IV: MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastra este de a dezvolta o comunitate scolard, scoala ca o familie, unde in centru atentiei

atingerea scopurilor propuse.

Scoala Gimnaziala Speciala Pascani isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invatamant
special modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul tuturor copiilor cu CES la dreptul la
educatie, din perspectiva dezvoltarii in limitele particularitatilor psihoindividuale a abilitatilor si
competentelorin vedera integrarii sociale a acestora,

Sa promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educational incluziv;

Sa promoveze principiile egalizarii de sanse n scopul integrarii scolare;

Sa asigure tuturor elevilor o interventie educationald si terapeutica de calitate prin centrarea
interventiei pe elev, prin utilizarea unor metode educationle si terapeutice adaptate nevoilor reale ale
elevilor si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a
reprezentantilor comunitatii in pregatirea si integrarea acestora;

Sa promoveze si sa identifice aptitudinile fiecarui elev cu CES pentru a fi capabil sa fie integrat in
comunitatea de unde provine;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;



CAPITOLUL V: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si a autoevaludrii, am formulat
urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale globale a Scolii
Gimnaziale Speciale Pascani pentru perioada 2022-2026:

1. Dezvoltarea autonomiei personale si cresterea gradului de integrare sociala si profesionala a

elevilor cu deficiente grave si asociate de la un nivel scazut in prezent la un nivel bun in urmatorii 4 ani prin

implementarea proiectului”Scoald pentru viitor”

2. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodicd a unititilor de invatamant preuniversitar prin dezvoltarea si valorificarea
competentelor profesionale, inclusiv cele digitale pentru 90% din personalul didactic si didactic auxiliar al
scolii, prin participarea la cursuri de formare si realizarea de schimburi de bune practici cu alte organizatii si
scoli speciale/incluzive din Uniunea Europeana implementand proiecte ERASMUS + 1in urmatorii 4 ani.

3. Asigurarea accesului elevilor la un mediu educational modern, protectiv, adaptat nevoilor
specifice prin dezvoltarea bazei materiale a resurselor financiare si construirea unui nou corp de cladire si
reparatii capitale la vechiul corp al scolii prin accesarea si implementarea de proiecte cu fonduri externe

nerambursabile (PNNR, POR), fonduri guvernamentale si de la Consiliul Judetean lasi in urmatorii 4 ani4.

4. Optimizarea procesului educative si terapeutic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare— invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii

Tinta strategica 1: Dezvoltarea autonomiei personale si cresterea gradului de integrare sociala si
profesionala a elevilor cu deficiente grave si asociate

Din analiza SWOT prezentata se poate observa faptul ca existd un grad scdazut de integrare sociala si
profesionald a elevilori, in mod special a celor cu deficiente severe si/ sau asociate si faptul ca in ultimii 4 ani
nu au mai fost dezvoltate noi oportunitati/ alternative de formare (noi cabinete, laboratoare, noi CDS-uri si
programe pentru formarea deprinderilor concrete de viata/preprofesionalizare in vederea facilitarii integrarii
sociale si profesionale ulterioare a elevilor. Prin proiectul” Incluziune prin educatie” ne propunem o initiativa
coordonatd si structuratd pentru o mai buna formare a autonomiei personale si 0 mai buna integrare sociala si

profesionald a elevilor scolil.



Obiectiv
strategic
1

OS dezvoltarea curriculara

OS dezvoltarea resur selor
umane

OS dezvoltarearesurselor
materiale si financiare

OS dezvoltarea relatiilor sistemice si
comunitare

Dezvoltarea si avizarea de noi
CDS-uri/ revizuirea celor
existente pentru dezvoltarea
autonomiei personale

Perfectionarea persoanelor
resursa 1n diferite domenii de
activitate care vizeaza proiectul
inclusiv participareala
proiectele de dezvoltare
personald si institutionala
facilitate de proiectele
ERASUMS +

Valorizarea si dezvoltarea
resurselor materiale pentru
atelierele/laboratoarele
existente

Dezvoltarea unei retele functionale elev-
scoala-parinte-comunitatea de domiciliu

Diseminarea exemplelor de buna practica
dobandite prin mobilitatile efectuate in
cadrul proiectelor ERASMUS +

Dezvoltarea si avizarea de
Programe pentru diferite
Cercuri scolare: Laboratorul
viitorului, Casames,
agricultura

Selectia, perfectionarea/
formarea si implicarea
voluntarilor de la scolile din
Pascani si din comunele
limitrofe

Cresterea numarului cadrelor
didactice care participa la
schimburi de experientd/
cursuri de formare in spatiul
european prin proiectele
ERASMUS +

Infiintarea si dotarea
corespunzatoare de noi ateliere/
spatii pentru ergoterapie si
formarea abilitatilor de viata

Dezvoltarea la nivelul scolii de
noi tehnici de interventie/
laboratoare/ cabinete plecand
de laexemplele de bune
practici a partenerilor din
spatiul european

Organizarea de evenimente pentru
facilitarea integarii sociale a elevilor in
localitatea de domiciliu si la nivelul scolii

Aplicarea exemplelor de buna practica
dobandite prin mobilititile efectuate in
cadrul proiectelor ERASMUS +




Includerea unor activitati
specifice Tn programul de
activitati extrascolare

Implicarea parintilor si
derularea de programe Scoala
familiei si a comunitatii

Amenajarea unei sali resursa de
documentare si informare
pentru profesori, parinti agenti
economici, alti parteneri
comunitari

Dezvoltarea de parteneriate cu potentiali
angjatori

Realizarea unor proceduri
specifice pentru participare la
activitati (elevi, parinti,
voluntari, colaboratori)

Parteneriate cu 1S, diverse
ONG-uri, scoli din spatiul
european, CCD, CJRAE, firme
pentru implicareain diverse
programe specifice

Accesarea de fonduri
extrabugetare si bugetare
pentru infiintarea,dotarea si
functionarea atelierelor

Folosirea resurselor si facilitatilor
comunitatii in derularea de activitati care
sa duca la cresterea gradului de integrare
sociald si profesionala

2. Tinta strategica 2: Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a

unitatilor de invatimant preuniversitar prin dezvoltarea si valorificarea competentelor profesionale, inclusiv cele digitale pentru 90% din personalul

didactic si didactic auxiliar al scolii, prin participarea la cursuri de formare si realizarea de schimburi de bune practici cu alte organizatii si scoli

speciale/incluzive din Uniunea Europeana implementand proiecte ERASMUS + 1in urmatorii 4 ani.

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe

parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de

competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v' perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea la invatamantul teoretizat;

v folosireametodelor eficiente interventie terapeutica si educationala care presupun cunoasterea potentialului de dezvoltare si psihologic al fiecarui elev;

v’ organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;




<

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme
care sa vizeze perfectionarea invatamantului romanesc;
cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea actului educational si terapeutic va fi mai buna;
elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura accesul la informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire
profesionald).
formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa
Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

0 autoperfectionare-studiu autoindus,

0 cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

0 perfectionare 1n cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si
evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului
si personalitatii unitatii scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru
promovare profesionala;
crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in posibilitatea de a desdvarsi “valori” in fiecare domeniu de
activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane.



Obiectiv
strategic
2

OS dezvoltarea curriculara

OS dezvoltarea resurselor
umane

OS dezvoltarearesurselor
materiale si financiare

OS dezvoltarea relatiilor sistemice si
comunitare

Pregatirea corespunzatoare prin
cursuri  de perfectionare a
cadrelor didactice

Perfectionarea cadrelor
didactice si didactic auxiliare
in diferite domenii de activitate
prin participarea la proiectele
de dezvoltare personala si
institutionala facilitate de
proiectele ERASUMS +

Identificarea nevoilor reae de
pregétire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora
in programe de formare
continud, in vederea cresterea
calitagii ~ resurselor = umane
angajate in scoald, in vederea
Tndeplinirii scopurilor
educationale si  asigurarea
calitatii. in invatamant, in
vederea imbunatatirii relatiilor
dintre colegi si dintre profesori
st elevi, in vederea cresterii
gradului de satisfactie in raport
cu activitatile desfasurate la

scoala

Diseminarea exemplelor de buna practica
dobandite prin mobilititile efectuate in
cadrul proiectelor ERASMUS +

Valorificarea  oportunitatilor
oferite de paleta larga de cursuri

de formare in spatiul european

Cresterea numarului cadrelor
didactice care participa la
schimburi de experienta/
cursuri de formare in spatiul
european prin proiectele
ERASMUS +

Numirea prin decizie a
responsabilului cu formarea si
perfectionarea cadrelor
didactice care va intocmi o baza
de date cu furnizorii de formare
si cu nevoile de formare a
cadrelor didactice

Colaborarea cu CCD si alti furnizori de
formare pentru cadrel e didactice

Intocmirea unei baze de date cu potentiali
colaboratori (scoli, furnizori de formare)
din spatiul european




Tncadrarea cu personal didactic
cu pregatire stiintifica  si
metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si
formare continua

Promovarea ofertantilor care
livreazd programe adaptate,
focadlizate pe introducerea
schimbarilor 1n educatie, mai
ales in domeniul dezvoltarii
personae

Sustinereafinanciara a
cursurilor de formare pentru
cadrele didactice

Elaborarea si implementarea de noi
proiecte ERASMUS+

Promovarea unel politici de
personal care sa asigure

Parteneriate diverse scoli din
spatiul european si cu furnizori

Accesarea de fonduri
extrabugetare si bugetare

Mediatizareain comunitate a rezultatel or
deosebite obtinute de catre cadrele

deformare didactice in desfasurarea activitatilor
instructiv-educative scolare si

extragcolare

cresterea calitatii si eficienta pentru Infiintarea,dotarea si

activitatii.la activitati (elevi, functionarea atelierelor

parinti, voluntari, colaboratori)

Tinta strategica 3 Asigurarea accesului elevilor la un mediu educational modern, protectiv, adaptat nevoilor specifice prin dezvoltarea bazei
materiale aresurselor financiare si construirea unui nou corp de cladire si reparatii capitale la vechiul corp al scolii prin accesarea si implementarea
de proiecte cu fonduri externe nerambursabile (PNNR, POR), fonduri guvernamentale si de la Consiliul Judetean Iasi in urmatorii 4 ani.

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru perioada 2022-2026. A ceasta presupune
utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.
Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele obiective strategice:
a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in médsura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
v' Reparatii capitale la corpul de scoald existent/acoperis
v" Reparatii capitale la centrala termica

v" Construirea unui nou corp de cladire



Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi
Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;

Repararea gardul ui

DN NI NN

Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic adaptat nevoilor copiilor cu CES, achizitionarea de echipament si aparatura sportiva,

e Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).

b) Sporirearesurselor financiare
Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de
la bugetul local precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de proiecte;

NN NN

finantari din partea agentilor economici;
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente)

programe europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Obiectiv | OS dezvoltarea curriculara OS dezvoltarea resurselor OS dezvoltarea resurselor OS dezvoltarea relatiilor sistemice si
strategic umane materiale si financiare comunitare
3
Pregatirea corespunzatoare prin | Perfectionarea personalului Proiecte de buget fundamentate | Diseminarea tuturor proiectelor care au
cursuri  de perfectionare a | pentru utilizareadifeitelor care sa acopere cheltuielile de | contribuit |adezvoltarea bazel materiale a
cadrelor didactice si didactic | echipamente investitii, achizitionarea de | scolii




auxiliare pentru elaborarea de
cereri de finantare

obiecte de inventar si cheltuieli
de functionare

Valorificarea  oportunitatilor
oferite de paleta larga de cursuri
de formare in domeniul

gestionarii bazei materiale

Asumarea raspunderii
personalului  didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii

Atragerea de foduri
extrabugetare si europene prin
PNNR, POR alte surse in
vederea Tntocmirii  proiectul ui
tehnic si a executiei lucrarilor

Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si
agenti economici pentru realizarea de
surse de finantare extrabugetare

Tematica orelor educative va
cuprinde si aspecte ce tin de
pastrarea bazei materiale a
scolii.

Implicarea membrilor CA si
CP in gestionarea bunurilor

Obtinerea tuturor avizelor si
autorizatiilor necesare
proiectului de
reabilitare si construirea unui

nou corp de cladire

implementarii

Promovarea in comunitate prin toate
mijloacele de diseminare a finantatorilor

Dotarea cu  echipamente
adecvate, inclusiv cele necesare
operarii PC i echipamentele
necesare pentru elevii care
provin din grupuri sociae
defavorizate, respectiv pentru
elevii cu CES




Tinta strategica 4: Optimizarea procesului educative si terapeutic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii

In utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezintd competenta digitald a cadrelor didactice, cu accent deosebit pe faptul daca acestea
considerad utilizarea tehnologiei digitale o valoare adaugata in activitatea de predare si in experienta de Invatare a elevilor. Pe 1anga capacitatea proprie a cadrelor
didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important sa subliniem ca un profesor nu trebuie sa fie neaparat un foarte bun cunoscator al tehnologiilor pentru a
le utilizaTntr-un mod care face experienta de predare si invatare mai buna. Profesorii trebuie sa fie mai degraba deschisi fata de metode inovatoare si sa inteleaga
avantgjele pe care aceste tehnologii le pot aduce in activitatealor.

Educatia digitala cuprinde doua perspective diferite, dar complementare: formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop educative si terapeutic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.

Educatia digitala presupune:

— curriculumul si rezultatele invatarii corespunzatoare competentei digitale;

dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;

utilizarea tehnologiilor digitale in scopul evaluarii elevilor si in scopul facilitarii procesului terapeutic;

strategii si politici la nivel inalt privind educatia digitala in scoala.
Perioada de pandemie a pus in evidenta rolul deosebit a competentelor digitale atat pentru cadrele didactice cat si pentru elevi si parintii acestora. Avand

in vedere specificul scolii provocarea a fost mare.



Obiectiv
strategic
4

OS dezvoltarea curriculara

OS dezvoltarea resurselor
umane

OS dezvoltarearesurselor
materiale si financiare

OS dezvoltarea relatiilor sistemice si
comunitare

Pregatirea corespunzatoare prin
cursuri  de perfectionare a
cadrelor didactice si didactic
auxiliare pentru dezvoltarea
competentelor digitale

Dezvoltarea  copmpetentelor
digitale ale parintilor

Perfectionarea personalul ui
didactic si didactic auxiliar
pentru dezvoltarea
competentelor digitale

Proiecte de buget fundamentate
care sa acopere cheltuielile de
perfectionare a cadrelor
didactice pentru dezvoltarea
competentelor digitale
Atragerea de fonduri
extrabugetare pentru cursurile
de formare

Diseminarea tuturor proiectelor care au
contribuit la perfectionarea cadrelor
didactice si a parintilor

Introducerea Tn procesul de
educative s1  terapeutic a
mijloacelor moderne

Facilitarea dezvoltarii
competentelor  digitale ale

parintilor prin derularea de

Imbunitatirea infrastructurii
digitale  pentru  reducerea
decalgelor de conectivitate

Dezvoltarea si multiplicarea
parteneriatelor, pentru achizitionarea de
mijloace didactice moderne

Diversificarea CDS pe | proiecte cu finantare externa (conectare la internet, creare de
problematica tehnologiei si retele interne, dotare cu
comunicarii echipamente, asigurare suport
tehnic)
Diversificarea CDS pe | Dezvoltarea competentelor | Investitii strategice in | Promovareain comunitate prin toate
problematica tehnologiei si | digitale specifice profesiel | echipamente si in dezvoltarea de | mijloacele de diseminare a finantatorilor
comunicarii, folosirea | didactice in formarea initiala a | resurse digitale
Internetului in activitatea de | cadrelor didactice

invatare




Dezvoltarea de competente Dezvoltarea competenteor Dotarea cu  echipamente
digitale latoate nivelurile prin | cadrelor didactice in vederea adecvate, PC-uri, table
discipline optionale, prin elaborarii si dezvoltarii de CDS | interactive

activitati formale si non-

formale

Mentiondm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
e importanfa muncii in echipa si participarea la decizie;
e Utilizareatehnologiilor digitale;
e necesitateaintaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, scoli, agenti
economici, ONG-uri, €tc.);
e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
e cooperareaintre profesori — elevi — parinti,
e diversificarea ofertei educationale;
e promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale;
e formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare profesionala;
e imbunatatirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice pentru cadrele didactice;
e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de Invatare si facilitdti logistice.



CAPITOLUL VI: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului au fost implicati toti facto:
e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe
care parintii doresc sa le ameliordm si s le dezvoltdm 1n etapele urmatoare;
e membrii Consiliului de Administratie ai scolii
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care s sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de
date a scolii”);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare 1n raport cu obiectivele si termenele propuse;
e costurile— concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ce s-arealizat;
e calitatea— nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se varedlizaprin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
e rezolvareade probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete €etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati
indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;



e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o cfectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de
asigurare a calitatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate
s.a. adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

e masura In care cei implicati corecteazd/remediazd si Tmbundtitesc/creeaza o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele din
standardel e de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor
propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si
asigurare a calitdtii si memebrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile reiesite din
evaluarea realizata lanivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Revizuireaplanului se va face, de regula, la Tnceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind

starea Invatamantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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